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VUCA – Opportunity and Challenges
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VUCA (Volatility, Uncertainty, 
Complexity and Ambiguity) 

merupakan gambaran situasi
di dunia pada masa kini. 
VUCA menggambarkan

lingkungan bisnis yang makin
bergejolak, kompleks dan
tingginya ketidakpastian.
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Sektor Usaha di Indonesia Terdampak Covid 19 

Sektor yang akan tumbuh pesat dalam jangka pendek: 
1. Tekstil dan produk tekstil 
2. Kimia, farmasi, dan alat kesehatan 
3. Makanan dan minuman. 
4. Elektronik
5. Jasa telekomunikasi
6. Jasa logistik.

Sektor yang paling terpukul (potential loser):
1. Pariwisata
2. Konstruksi
3. Transportasi darat, laut, dan udara
4. Pertambangan
5. Keuangan
6. Otomotif

Sektor yang masih berpeluang menjadi pemenang asalkan segera 
bertransformasi menyesuaikan keadaan. Sebaliknya jika tidak 
responsif akan menjadi korban. Sektor tersebut adalah:  
1. Pertanian
2. Usaha mikro, kecil, dan menengah (UMKM)

Kementerian Koordinator Bidang Perekonomian dalam https://investor.id/business/daftar-winners-and-losers-karena-covid19



VUCA- How to Approach this Scenario? 
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Top Skills to Learn in VUCA
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Membaca Tren Dunia Industri
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Tingkat Pengangguran Terbuka
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Sumber: BPS, 2019
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Tantangan Penumbuhan Wirausaha di Indonesia

Beberapa Tantangan dalam Penumbuhan Wirausaha di Indonesia: 
1. Kualitas sumber daya manusia (SDM)

2. Manajemen

3. Penguasaan teknologi

4. Modal

5. Daya saing

6. Produktivitas. 

Inkubator bisnis merupakan salah satu model dalam menumbuhkan 
wirausaha di Indonesia. 
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Goenawan dan Ari (2015)



Keunggulan Inkubator Bisnis

(1) Pendampingan intensif dan terus menerus dalam waktu 2–3 tahun, 

(2) Pendampingan orang per orang untuk menyelesaikan Permasalahan

(3) Pendampingan dilengkapi dengan pelayanan dan fasilitas pendukung
7 S (space/tempat; shared/fasilitas bersama seperti pilot plant, peralatan
dan laboratorium; service/aneka ragam konsultasi; support/dukungan
dan akses; skill development/bimbingan teknis; seed 
capital/pendanaan;dan synergy/sinergi), 

(4) Keberhasilan tinggi di atas 50% dibandingkan tanpa inkubasi (dibawah
10%), dan

(5) Perkembangan wilayah pemasaran
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Purwadaria (2012)



Inkubator Bisnis Perguruan Tinggi

➢ Inkubator Bisnis Perguruan Tinggi merupakan wadah inkubasi bisnis yang 
diharapkan mampu menumbuhkembangkan bisnis yang ada di 
masyarakat dan perguruan tinggi, berupa fasilitas dan penyiapan unit 
bisnis perguruan tinggi yang mengarah sebagai service and profit center.

➢ Inkubasi yang dimaksud mencakup kegiatan: (1) seleksi hasil riset dan
inovasi teknologi yang layak komersial; (2) sosialisasi hasil riset dan
inovasi kepada pihak yang memerlukan; dan (3) inisiasi dan akses jaringan
pemasaran produk-produk yang berasal dari perguruan tinggi.
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Suwandi (2007)



Inkubator Bisnis Perguruan Tinggi

➢ Berbagai fungsi yang dapat diperankan oleh Inbis di perguruan tinggi
adalah sebagai: 

(1) Pengembangan bisnis masyarakat melalui pendidikan, pengembangan, 
dan pendampingan; 

(2) Peningkatan manfaat sumber perguruan tinggi; 

(3) Peningkatan fasilitas Iptek agar bermanfaat secara maksimal; 

(4) Penyiapan sumber manusia yang memadai dengan penguasaan
manajemen dan Iptek; dan

(5) Mendesain fasilitas Inkubasi bagi pengembangan bisnis. 
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Kendala Inkubator Bisnis Perguruan Tinggi

➢ Berbagai kendala tersebut antara lain: 

(1) Kendala jejaring; 

(2) Kendala pemasaran

(3) Kendala birokrasi

(4) Kendala mental kewirausahaan

(5) Kendala legalitas. 
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Kerjasama dalam Kebijakan Kampus Merdeka

Tata Kelola Kerjasama Kampus Merdeka, Direktorat Jenderal Pendidikan Tinggi, Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan





Merdeka Belajar Episode Keenam: Transformasi Dana Pemerintah untuk Pendidikan Tinggi, Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan, 2020 

Transformasi Pendidikan Tinggi 
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Pendidikan Tinggi Perlu Bergerak Lebih Cepat
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Ruang Lingkup
Matching Fund 
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Mencari Mitra Kedaireka
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Contoh Pereka Cipta dalam Kedaireka



32

“Success is journey, not a destination”
“The real champion is not just winning the 
competition but everyone who can stand up for 
every failure”
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