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SERTIFIKASI 
Certified Trainer for Incubation Manager – infoDev World Bank, 2011 

INTRODUCTION	

Achievement 
2001 – 2019 mendampingi > 250 tenant, dan memfasilitasi > 100 tenant mendapatkan seed capital dari 
berbagai sumber  pendanaan dgn total nilai > 20 M 



Dalam rangka menumbuhkan start up inovatif berbasis teknologi dan 
mengkomersialisasikan hasil riset, terdapat 5 (lima) TOR yang memiliki 
peran besar (Kemristekdikti dan AIBI, 2014) 

1.  Inventor-inovator, sebagai 
penjamin penerapan invensi dan 
pengembangannya berlangsung 
dengan baik dan benar, 

2.  Investor, berperan sebagai 
pemberi modal  

3.  Regulator (pemerintah), 
berperan dalam kebijakan dan 
juga dana 

4.  Actor, sebagai pelaksana dalam 
memulai usaha baru à tenant, 

5.  Business incubator, sebagai 
lembaga intermediasi yang 
melakukan proses inkubasi 
terhadap Tenant. 





PERATURAN PRESIDEN REPUBLIK INDONESIA NOMOR 
27 TAHUN 2013 Tentang Pengembangan Inkubator 
Wirausaha 

q  Inkubator Wirausaha : lembaga intermediasi yang 
melakukan proses inkubasi trhdp Peserta Inkubasi (Tenant, 
Klien Inkubator, atau Inkubati), dlm suatu bangunan fisik 
utk ruang usaha sehari-hari yang dimiliki oleh 
inkubator 

q  Inkubasi : suatu proses pembinaan, pendampingan 
(nurturing) , dan pengembangan yang diberikan oleh 
Inkubator  Wirausaha kepada Peserta Inkubasi. 



q Peserta Inkubasi : wirausaha pemula (0-3 tahun) 
berbasis teknologi yang menjalani proses inkubasi.  

q Peserta Inkubasi Residen (tenant inwall) : Peserta 
Inkubasi  yang menempati ruang usaha di dalam 
bangunan Inkubator Wirausaha selama masa inkubasi. 

q Peserta Inkubasi Non-Residen (tenant outwall) : Peserta 
Inkubasi yang memiliki ruang usaha sendiri di luar 
bangunan Inkubator Wirausaha  



Bangunan Inkubator  
Bisnis  Teknologi dgn 
Ruang Usaha Produksi & 
Infratruktur utk Tenant 

Wirausaha Pemula  

Wirausaha mandiri 
& tangguh 

Pendampingan 
(nurturing) 

PPBT  IT : 3-12 bulan 
PPBT Proses atau Manufakturing :  2-3 tahun 
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Generasi 1 : 
ruang 
usaha dan 
infrastruktur 
(real estate) 

Generasi 2 :  
+ business 
support, 
coaching 
(nurturing) 

Generasi 3 :  
+ akses 
teknologi, 
profesional, 
finansial 
(networking 
& komersia-
lisasi hasil 
penelitian) 
 

Generasi 4 :  
+ ko-
inkubasi 
dgn 
inkubator di 
negara lain, 
co-working 
space utk 
menumbuh-
kan calon 
start-up 
baru 
(internasion
al) 
 

IBT Anda ada  
di mana??? 

1950an-1970an 1970an-1980an 1980an-1990an 1990an-sekarang 



Kriteria Dini Berkem-
bang 

Lanjut 

1.Luas total ruangan inkubator <500 m2 500 m2 >500 m2 

2. Luas ruangan usaha tenant (40 % dari Luas Total 
Ruangan) 

<200 m2 200 m2 >200 m2 

3. Jumlah Personalia Pengelola Inkubator bukan 
administrasi keuangan dan surat menyurat,  teknisi, OB 
dan resepsionis 

< 3 orang 3 orang > 3 orang 

4. Jumlah Pengelola Penuh Waktu berdasarkan kontrak 
(dilampirkan) 

Belum ada 1 orang > 1 orang 

5.Jumlah Tenant Inwall * 
 

1 s/d 4 unit usaha 5 unit usaha > 5 unit usaha 

6.Rasio Pendapatan yang diciptakan inkubator sendiri 
dengan total pendapatan  

< 40 % 40 %  > 40 % 

7. Keanggotaan dalam AIBI belum sudah sudah 
8.    Keanggotaan forum inkubator internasional belum belum sudah 

Kriteria Tahap Pertumbuhan Inkubator 
(Hasil Kajian Kemristekdikti-AIBI tahun 2015-2016) 
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Bootcamp 
Pitching 
Business  
matching 

Crowd  
funding 

Seed funding 

Start up 

Pra-inkubasi Inkubasi 

Pasca-inkubasi 

Pendampingan inkubasi 
(nurturing): coaching, mentoring 

Co-incubation 

ISTILAH DALAM PROSES INKUBASI 

Co-working space 

Coaching  Mentoring 

Pendamping 





KEBERHASILAN IBT ????????? 

Tenant/PPBT	tumbuh	berkembang	
berkelanjutan	!	



Kunci keberhasilan mendirikan IBT 

1.  Komitmen 
2.  Rekrutmen Tenant 
3.  Tim Manajemen 
4.   Sarpras 
5.  Model Inkubasi 
6.  Jejaring 
7.  Dana operasional 
8.  Promosi 
9.  Monev 



1. Pimpinan Lembaga Induk 

2. Kepala / Manajer Inkubator 

3. Tim Manajemen 

1. Komitmen 
•  Legalitas; SK 
•  SOP 

Inkubasi 
•  Business 

plan 
•  Action Plan 
•  Renstra  
•  dll 



1. Sosialisasi Rekrutmen Tenant 

2. Pembentukan Tim Seleksi 

3. Proses Rekrutmen Tenant 

4. Form Penilaian 

2. Rekrutmen Tenant 



REKAPITULASI	JUMLAH	TENANT	

Tahun	 Inwall	 Outwall	 Total	 Lulus	 Tidak	Lulus	 Masih	Diinkubasi	

1995-1999 3 39 42 40 2 0 
2000-2004 2 12 14 9 5 0 
2005-2011 2 38 40 36 4 0 

2012 8 27 35 27 8 0 
2013 2 8 10 8 2 0 
2014 9 5 14 11 3 0 
2015 6 14 20 14 6 0 
2016 6 16 22 16 5 1 
2017 8 9 17 7 8 2 
2018 6 8 14 9 1 4 
2019 13 11 24 2 3 19 
2020 2 17 19 0 0 19 
Total 67 204 271 179 47 45 





3. Tim Manajemen 
1. Full time Manajer 
2. Tim Manajemen – berbagai bid keahlian 

3. Hak dan kewajiban 

4. Job Desc 

5. Eksternal expert/mentor/coach: outsourchà 
Perguruan tinggi, praktisi, tenant sukses, dll 



4. Sarana Prasarana 

1. Gedung / Kantor Inkubator 

2. Ruang usaha tenant inwall 

3. Ruang Pelatihan 

4. Ruang Rapat Bersama 

5. Peralatan produksi 

Dll….. 

 



Welcome to 



     Main Office 



Tenant Space: 14 rooms at Dramaga Campus, 8 rooms at Taman 
Kencana Campus 

 





Pilot Plant and Packaging House 



	IPB	Science	Techno	Park	–	Taman	Kencana	 25	



5. Model Inkubasi 



Tahapan	Inkubasi	
	
Pra Inkubasi: 
•  Sosialisasi Program 
•  Seleksi Tenant 
•  Penyusunan BMC 
•  Penyusunan Proposal 
•  Penyusunan Business Plan 
•  Penyusunan Action Plan 

 
1. Tahap awal 

•  pelatihan teknis dan manajemen 
•  legalitas usaha 
•  penyusunan Business Plan 
•  uji coba produksi 
•  uji coba pasar 
•  Coaching dan mentoring 

2. Tahap Pengembangan 
•  Produksi awal 
•  Pemasaran produk 
•  Pengajuan HKI 
•  Standardisasi proses produksi 
•  Sertifikasi produk 
•  Coaching dan mentoring 
•  Business Matching 

3. Tahap lanjut 
•  Produksi komersial 
•  Perluasan pasar 
•  Peningkatan efisiensi produksi dan manajemen 

usaha 
•  Pengembangan Jejaring 
•  Coaching dan mentoring 
•  Business Matching 
 

Pasca inkubasi (setelah inkubator 
melepas tenant):  
•  Komunikasi dan layanan konsultasi 
•  Fasilitasi pemasaran 
•  Fasilitasi permodalan 
•  Co-incubation Program 
Tenant harus mampu mengembangkan 
jaringan kemitraan untuk pengembangan 
usahanya. 



Kegiatan inkubasi 
1. Kontrak perjanjian dengan tenant: hak dan kewajiban. 
2. Penyusunan program & jadwal kegiatan inkubasià Action Plan 
3. Pelatihan: kewirusahaan, keuangan, pemasaran, kepemimpinan dan 

teknis (produksi, kemasan) dll 
4. Pendampingan teknis produksi dan manajemen usaha : penyusunan 

Business Plan, perijinan usaha, sertifikasi produk, pembukuan 
sederhana, pemanfaatan peralatan produksi (workshop), uji coba 
produksi, sertifikasi produk, uji coba pasar dll 

6. Fasilitasi: Sumber permodalan tenant, pasar, kerjasama dll 
7. Pengembangan jejaring: kementerian, lembaga keuangan, investor, 

pasar, supplier dll 
8. Monitoring and Evaluation  



1.  Pembentukan Tim pendamping  

2.   Penyusunan Action Plan 

3.   Penyusunan Form Pendampingan 

4.   Pelaksanaan Pendampingan: Training, 

Konsultasi teknis dan manajemen, Coaching, 

Mentoring, pameran, business macthing dll 

5.   Monev 

INKUBASI (PENDAMPINGAN) TENANT 

SOP 
Pendampingan 
Tenant 



SUBSTANSI	PENDAMPINGAN	
1.  Legalitas Usaha 
2.  Uji laboratorium 
3.  Sertifikasi Produk 
4.  Desain dan cetak kemasan 
5.  Kegiatan produksi (Penyusunan dan 

implementasi SOP produksi, kapasitas produksi) 
6.  Promosi produk (leaflet, banner, katalog, website, 

pameran dll) 
7.  Pemasaran produk (produk terjual, mitra 

kerjasama dll) 
8.  Peningkatan kapasitas SDM tenant (Training oleh 

IBT /training lainnya) 
9.  Business matching 
10. Pembukuan sederhana 
11. HPP, marjin 
12. Jumlah Tenaga kerja 
13. Dll 

DISESUAIKAN  
DENGAN  
ACTION PLAN 
DAN NEEDS 
ASSESSMENT  
TENANT 



Program Ko-inkubasi 

à program kerjasama antar inkubator bisnis lintas 
negara dengan tujuan untuk mendukung tenant 
pengusaha pemula mereka yang bermaksud 
memperluas pasar ke negara lain (Purwadaria, 
2011).  



6. Jejaring 
Jejaring	dan	Kemitraan	 Peranan	

Pemerintah	atau	Pengambil	
Kebijakan	

Dukungan	dana	melalui	program	pemerintah	terkait	
dengan	pengembangan	inkubator	dan	UKM	Klien	

Universitas	dan	Lemlit	 Akses	ke	pilot	plant,	peralatan,	dan	laboratorium	
Akses	kepada	sumberdaya	manusia	dalam	keahlian	
teknis,	teknologi	dan	peneli@an	

Lembaga	Permodalan	 Bantuan	permodalan	usaha	untuk	tenant	
Lembaga/Mitra	Pemasaran	 Pemasaran	produk	tenant	
Lembaga	Ser@fikasi	Produk	 Ijin	edar	produk:	PIRT,	Halal,	BPOM,	SNI	dll	
Pendamping	tenant:	Mentor,	
Coach,	Trainer	

Mendampingi	tenant	secara	profesional	

Organisasi	Inkubator	Nasional	
dan	Internasional.	
Nasional	:	AIBI	
Internasional	:	APIN,	infoDev,	
ABI	Net,	Inwent,	NBIA	dll	

Kesempatan	 untuk	 memperkuat	 pengembangan	
SDM,	 termasuk	pengetahuan	dan	keterampilan	dari	
@m	manajemen	Inkubator	



              

            

        

M I T R A 



7. Dana Operasional 

Stakeholder Tenant Lain-Lain 

Sumber pendanaan 

•  Program insentif IBT-
PPBT kemristekdikti 

•  Program CSR dan PKBL 
BUMN 

•  Program kerjasama 
dengan PEMDA dan 
stakeholder 

•  Sewa ruangan 
tenan inwall 

•  Bagi hasil usaha 
tenant 

•  Pelatihan spesifik 
untuk tenant dan 
umum 

•  Konsultan 
pengembangan 
inkubator 

•  Kajian 



8. Promosi Inkubator 

1. Website 

2. Talkshow inkubator: Radio, TV 

3. Iklan di surat kabar, majalah dll 

4. Brosur, leaflet, spanduk 

    Dll ….. 



Promosi Inkubator  



•  Anugrah Widya Kridha sebagai STP 
Terbaik Penghasil Startup Terbanyak 
dari Kemristekdikti Tahun 2019, 

•  Akreditasi A untuk Inkubator Bisnis, 
2019 dari Kemristekdikti 



Incubie IPB sebagai benchmark Inkubator Agribisnis Agroindustri dalam 
ASEAN Cooperation Project tahun 2013  



Incubie IPB sebagai benchmark Inkubator 
Agribisnis Agroindustri yang berhasil 
dalam Study infoDev Worlbank tahun 
2011 



Sistem Informasi dan Dokumentasi 
Web: stp.ipb.ac.id 



PUBLIKASI KEGIATAN 





Business Opportunity Matching denganInkubator Bisnis 
CYCU Taiwan, IICC, 3  Nov 2017 

https://greenwell.co.id/start-indonesia-
melakukan-business-opportunity-matching-
dengan-delegasi-taiwan/ 
  







9. Monitoring Evaluasi 

Dilakukan per 3 atau 6 bulan dengan KPI: 
Aspek Indikator 
Legalitas Usaha SKDU, SIUP, TDP, IUI, IUMK, NIB. 

Ijin Edar (NKV Proses, PIRT, MD, POM TR, POM SL, PD), 
Halal, Sertifikat PSB/CPMB, Barcode, dll. 

Tenaga Kerja Peningkatan jumlah tenaga kerja 

Omset Peningkatan omset, kapasitas produksi dan wilayah 
pemasaran 

Kualitas Kerja SOP, pelatihan, pencatatan usaha, perencanaan usaha, BMC 



STRATEGI	EKSIT	TENANT	

Strategi 
Eksit  

Lulus 

Keluar 

1.  Kriteria kelulusan 1 : 
Perolehan omset tenant sebesar minimal Rp ......... 
pertahun 
2. Kriteria kelulusan 2 : 
a.  Peningkatan kapasitas produksi minimal .....% 

pertahun  
b.  Mendapatkan legalitas usaha, sertifikasi dan izin 

edar produk 
c. Peningkatan omset sebesar minimal .....% 
pertahun 
d. Penambahan jumlah karyawan minimal ......% 
pertahun 
e. Perluasan wilayah pasar dan penguatan sistem 
pemasaran 

Kriteria tidak lulus : 
Dua kriteria dari kriteria kelulusan 2 tidak 
terpenuhi dalam waktu maksimal 3 tahun 
Kriteria dikeluarkan : 
Melanggar kesepakatan perjanjian kerjasama 
antara inkubator dan tenant 



Incubation Impact 

      Kriteria Sebelum 
inkubasi 

Setelah 
inkubasi 

Peningkatan 
(%) 

1.  Jumlah mitra, org 128 350 173  % 

2.  Jumlah tenaga kerja, org 47 71 51  % 

3.  Jumlah omset (Rp) 2.93 M 9.58 M 227  % 

Impact Analysis dari 16 tenant  
Tahun masuk 2017 sampai 2019 





Alternatif produk kosmetik tanpa bahan 
kimia dan sintesis serta hasil ekstraksi 

Optimalisasi penggunaan rumput laut 
tropika 

Biaya lebih murah dan aman dari residu 
pelarut kimia 

Aplikasi sederhana, zero waste dan 
ramah lingkungan 

Inovasi kosmetik pertama di Indonesia 
yang menggunakan sediaan bubur 
rumput laut 

Telah didaftarkan paten (P00201609169) 
dan merek (D002018035096)  

Kosmetik Rumput Laut Tropika 

Masker 

Hand & Body 
Lotion 

Super Krim Lip Balm 

Pomade 



HELM “GREEN COMPOSITE” 
TAHAN BENTURAN DAN RAMAH LINGKUNGAN 

Tingginya angka kematian pengendara 
motor akibat benturan di kepala Limbah sawit melimpah 

•  Revenue : 300 jt/tahun 
•  Profit/Marjin: ± 15-20 % 
•  Employees   : 5  peoples 



 Helm Green Composite 

  “Tahan Benturan dan Ramah Lingkungan” 
Inovasi Pertama di Dunia 

1.  Terdaftar Paten No. P00201609159 
2.  Terdaftar Merk No. D002017041221 
3.  Lulus Pengujian SNI 1811/2007/Amd1:2010 Ramah Lingkungan 

1. Cangkang Helm Terbuat dari 
polimer ABS Recycle dan 
serat tandan kosong kelapa 
sawit (TKKS) 

2. Mereduksi limbah padat 
kelapa sawit 

3. Mengurangi penggunaan 
plastik hingga 20% 

Tahan Benturan 
1. Impact Strength tinggi 
2. Meredam energi tumbukan akibat 

benturan 
3. Mengurangi resiko cedera kepala 

Ringan 
Massa helm 1.12 kg, 
lebih ringan dari helm 
di pasaran 

Penghargaan 
1. Anugrah Inovasi Jabar 2016 
2. Juara 1 Gelar Inovasi Daerah 

Kab. Bogor 2017 
3. 10 Startup Unggulan dalam 

Buku Terobosan Inovasi 
Kemenristekdikti  

4. Awardee UN Environment Asia-
Pacific Low-Carbon Lifestyle 
Challenge 2018 





1 Sumber lactogogum (zat pelancar ASI yang lebih baik 
(dibanding fenugreek dan moloco B12)  

Efektif meningkatkan ASI (Permenkes No. 6 tahun 2016) 

2 Tidak memiliki Efek samping bagi ibu menyusui  

3 
Meningkatkan Imunitas bagi ibu dan bayi  4 

Excellence of Torbangun  

5 Telah di akui di dunia Internasional  

telah mendapatkan sertifikasi organik 
dari Inofice dan sertifikasi halal MUI  

1 Menyediakan produk intermediet, dan produk turunan 

2 Diproduksi dengan bentuk produk serta kemasan yang unik 
dan praktis memudahkan bagi ibu menyusui (teh celup)  

Uniqueness Produk Inovasi 





Derivative Product of Chitosan  

Healthy function Antibacterial function 

KITOBE  
LIQUID 

KITOBE  
POWDER 

KITOBE  
SLIM 

CHITASIL 
EDIBLE  

COATING 

CHITASIL 
FREE ALCOHOL 

HAND SANITIZER 



1 Decrease by product shrimp shell that 
produce from shrimp frozen industry 

Sociopreneur concept to help farmers, 
distributors, and industry to extend self life of 
fruit and vegetables 

2 Ecofriendly product 

3 

Multiplier effect  

Business Product 

1 Can be alternative product for people that 
have problem with cholesterol, diabetes, 
detox, heart attack, hypertension, diet and 
immunity 

2 Help farmers, distributors, and industry 
to extend self life of fruit and vegetables 

Produce halal and safe  
hand sanitizer (suitable for a child) 3 



Awards 

Indonesian Delegate for 
Credit Suisse Socent Dev 

Program 

Laras@ecodoe.com 
to access fact-sheet, business 

plan, 
financial plan & partnerships 



•  Revenue       : 3-3.5 Billion IDR/Year 
•  Profit/Marjin   : ± 20 % 
•  Employees   : 10  peoples 
•  Partners : 400 creators in Indonesia 



•  Revenue       : 700 million – 1 M/year 
•  Profit/Marjin   : ± 15 % 
•  Employees   : 6  peoples 



Your Tea memiliki 200+ mitra di 38 kota 

  Some of successful tenants 



•  Revenue       : 12 Billion IDR/year 
•  Profit/Marjin   : ± 15 % 
•  Employees   : 25  peoples 



INKUBASI ADALAH KERJA KERAS, KEMAUAN, KEMAMPUAN, 

PENGABDIAN, PASSION DAN KESUNGGUHAN UNTUK MEWUJUDKAN 

CITA-CITA ............ 

Melalui Inkubator Bisnis Teknologi diharapkan akan tumbuh startup yang 
inovatif, tangguh, mandiri dan berdayasaing 

Deva Primadia Almada     HP. 0812 835 6282  
Email:deva.almada@gmail.com 


